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Santa Cruz se ha convertido en el departamento
mas habitado del pais y que provee la mayor
cantidad de alimento que el resto de Tlos
departamentos. Paralelamente al avance de Tla
frontera agricola, laindustriay la explotacidn
de Ta materia prima, se han consolidado vy
reconocido las areas protegidas departamentales
(Unidades de Conservacién Patrimonio Natural)
que juegan un papel importante en el patron
general del uso de la tierra y del desarrollo
economico.

Segun Ta Ley Departamental 98, 1la Unidades
de Conservacion Patrimonio Natural, (UCPN)
es un espacio territorial de Conservacion,
con caracteristicas naturales, funciones
ecosistémicas, geologicas, histéricas vy
culturales de 1importancia, con presencia o
no de seres humanos, legalmente constituidas
por el Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz, con los objetivos de conservacion,
zonificacion, categorias de manejo y sus
Timites claramente definidos, sometidos a una
administracion especial, con la finalidad de
conservar y preservar el patrimonio natural y
cultural del Departamento de Santa Cruz.

E1 departamento de Santa Cruz, cuenta con
el 57% de las areas protegidas del pais, To
que representa 13,5 millones de hectareas en
conservacion y en alguna categoria de manejo.

Las contribuciones especificas de Tas UCPN para
el bienestar de la sociedad del departamento
y el pais incluyen:

Mantenimiento de procesos ecoldégicos

esenciales que dependen de ecosistemas
naturales,

Mantenimiento de Tlas capacidades
productivas de los ecosistemas,

Salvaguarda de los habitats criticos para
el sostenimiento de especies,

Provision de oportunidades para el
desarrollo de comunidades, 1investigaciodn
cientifica, educacion, capacitacion,
recreacion, turismo, y mitigaciéon de
amenazas de fuerzas naturales,

Provision de bienes y servicios
ambientales,

- Contribuir al mantenimiento del equilibrio

climatico a partir de Ta conservacion
de Tas funciones ecosistémicas de Tla
naturaleza.

- Conservar Tlos paisajes naturales y 1la

belleza escénica del Departamento,

- Conservar las formaciones geolodgicas,

espeleolodgicas, arqueoloégicas y
paleontoldgicas del Departamento de Santa
Cruz;

- Conservar Tla fauna y la flora existentes

en el Departamento de Santa Cruz, con
especial énfasis en aquellas especies
vulnerables, endémicas, amenazadas y en
peligro de extincion,

- Contribuir al mantenimiento del equilibrio

climatico a partir de Ta conservacion
de Tlas funciones ecosistémicas de Tla
naturaleza,

Promover Ta educacion y sensibilizacién que
favorezca el conocimiento, Ta conservacion
y Ta interpretaciéon ambiental;



Promover y fomentar 1la investigacion
técnicay cientifica dentro de las Unidades
de Conservacioéon del Patrimonio Natural;

Promover el uso publico sustentable, Tla
recreacion, esparcimiento y el turismo
dentro de las Unidades de Conservacion
del Patrimonio Natural y otros espacios
territoriales de conservacion que integran
el Sistema Departamental de Conservacion
del Patrimonio Natural;

Las APs son los reservorios de poblaciones
silvestres de especies de animales y vegetales
nativas de la region, cuyo potencial econdémico
y ecoloégico debe incorporarse a los sistemas
de produccion circundante. Los animales de
prioridad departamental son:

- Loro Pinero (Amazona tucumana)

- Paraba Militar (Ara militaris)

- Paraba Azul (Anodorhynchus hyacinthinus)

- Jucumari (Tremarctos ornatos)

-Ciervo de los Pantanos
dichotomus)

- Borochi (Chrysocyon brachyurus)

- Londra (Pteronura brasiliensis)

- Mono Martin (Cebus Tibidinosus)

- Anta (Tapirus terrestris)

- Jaguar (Panthera onca)

(BTastocerus

La historia del manejo de las Areas Protegidas en
general nos demuestra que las metas de conservar
Ta diversidad biolégica y Tlas funciones de
lTos ecosistemas han 1ido adquiriendo mayor

importancia en el tiempo. En la actualidad es
importante entender Tlas funciones ecoldgicas
de Tos ecosistemas y las funciones culturales,
sociales y econémicas que giran alrededor de
las areas protegidas.

La practicay la experiencia nos ha enseiado que,
en la mayoria de sitios de interés biolégico,
ecoloégico y ecosistémico ha existido gente
y que esa gente reclama Tlegitimos derechos
histéricos sobre la tierra.

Reconociendo Ta realidad de Tlas situaciones
locales, las UCPN han ido adoptando mecanismos
flexibles para su manejo, estableciendo areas
gque permitan usos limitados y controlados,
reconociendo comunidades, areas de recreacion,
bosques de proteccioén de cuencas hidrograficas,
espacios de uso publico, turismo, entre otros.

ET manejo de una UCPN envuelve un sinnumero
de elementos 1interconectados entre si para
asegurar el sostenimiento a largo plazo de sus
valores naturales, culturales y sociales. La
interrelacion de estos elementos (de caracter
legal, administrativo, social, institucional,
cientifico, financiero, de planificacion,
entre otros) requiere una estrategia de
planificaciéon flexible y dinamica que guie el
manejo apropiado de una Unidad de Conservacion.

La evaluacion del manejo de Tas UCPN es parte
importante de su gestion. Conociendo Ta
situacion en Ta que se encuentran las acciones
y componentes del manejo, sera mas facil para el
administrador de las Unidades de Conservacion
tomar decisiones, con conocimiento claro de



Tos problemas y de sus causas. La evaluaciodn
del manejo permite mejorar Tlas estrategias
de planificacion, hacer mas eficientes Tlas
acciones y programas de manejo, y se convierte
en un elemento muy valioso para la consecucion
de financiamiento.
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ET manejo efectivo de las UCPN dependera,
en gran medida, del grado de conocimiento
y complejidad de los ecosistemas que estas
contienen. Agregan dificultad al manejo
de una UCPN los intereses y desarrollo de
actividades altamente productivas cercanas
o dependientes de Tlos recursos que una
Unidad de Conservacion provee.

Dadas Tas amenazas que enfrentan Tlas
UCPN en el departamento, existe una gran
preocupacion por su efectividad actual y
futura. La evidencia disponible sugiere
que las areas protegidas en general,
proporcionan resultados positivos en el
lTogro de objetivos de conservacion y en
Ta mayoria de los casos esta directamente
relacionado con la existencia de un régimen
de manejo. E1 régimen de manejo es el
conjunto de acciones de caracter politico,
legal, administrativo, de investigacion, de
planificacién, de proteccion, coordinacion,
promocion, interpretacion y educacion,
entre otras, que dan como resultado el
mejor aprovechamiento, permanencia y el
cumplimiento de sus objetivos.

ET manejo de una Unidad de Conservacion
es efectivo si se evidencia el logro de
sus objetivos, pero esto esta condicionado
por factores como Tos marcos Tlegales, la
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existencia de recursos fisicos, humanos
y financieros para la administracioéon, Tla
disponibilidad de informacion para Ta toma
de decisiones, el sistema de gobernanza y
Ta categoria de manejo, entre otros.

E1l éxito en Ta evaluacion del manejo de
una UCPN podra identificar debilidades y
conducira a mejoras en su gestion, una vez
se fortalezcan las mismas.

E1l concepto de manejo 1integra una
combinacion de acciones que hacen posible
cumplir satisfactoriamente Ta funcioén para
Tla que se cred el area, basado en sus
rasgos particulares, las capacidades de los
administradores y el contexto. (Izurieta
1997; Cifuentes et al. 2000).

La gestion de Unidades de Conservacion
son acciones en el desarrollo de wuna
planificacion, monitoreo y gestion
del conocimiento, que busca mejorar y
fortalecer Tlas estructuras de manejo,
apuntando todos estos esfuerzos en acciones
hacia el cumplimiento de los objetivos de
conservacion.

Los resultados obtenidos producto de Tla
valoracion (situacion actual), de Tlos
criterios agrupados en ambitos esenciales



Figura 1. Aspectos en la evaluacién del manejo en UCPN.
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del manejo en 1a UCPN son comparados con UCPN se consider6 1los principios para

un modelo de gestidn estandar o escenario Ta Conservacidon del Patrimonio Natural
optimo, el cual se refiere al mejor estado del Departamento de Santa Cruz y sus
de gestion que una Unidad de Conservaciodn competencias exclusivas que ejerce el
debe tener para desarrollar sus actividades Gobierno Autéonomo Departamental de Santa
y alcanzar sus objetivos de conservacion. Cruz, expresadas a continuacion:

Principios

Para 1la construccion de 1la metodologia
de evaluaciéon del manejo efectivo de Ta

PREVENCION DE DANOS
ACCION OPORTUNA AL 'I’“’i\TTRd'ggLNIO TRANSPARENCIA
FRENTE AMENAZAS ) )
EN LAS UCPN CONSERVACION Y RESTAURACION
. DEL PATRIMONIO NATURAL
S, ® ®
INTEGRACION DE LA o' ¢ ..
CONSERVACION e ° RECONOCIMIENTO Y RESPONSABILIDAD
EN LA PLANIFICACION Y POLITICAS o CIUDADANA EN LA CONSERVACION
- PRINCIPIOS -
L °
PARTICIPACION SOCIAL %, . ACCION PRECAUTORIA
EN LA CONSERVACION Y ®ece®
GESTION

COORDINACION Y COOPERACION
) ENTRE LOS NIVELES DE GOBIERNO
COMPATIBILIZACION DE LAS UCPN

CON PUEBLOS Y COMUNIDADES  ppoMOCIGN DEL CONOCIMIENTO
INDIGENAS VALORACION Y RESPETO AL
PATRIMONIO NATURAL
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La presente metodologia analiza Tlos
principios que establece 1la Ley de
Conservacion del Patrimonio Departamental
No.98, estableciendo criterios e
indicadores que evidencian el cumplimiento
de Ta norma departamental, como medio de
monitoreo, evaluacion y reporte del estado
del manejo en Tas UCPN.

ET1 presente sistema de evaluacion efectiva
del manejo de Tlas UCPN, establece:
aspectos, criterios, indicadores y medios
de verificaciéon esperando que, con el
analisis de esta aplicacion, se puedan tomar
mejores decisiones en la gestion efectiva
de Tas UCPN enfocada en el cumplimiento de
sus objetivos.

La metodologia selecciona los principales
estandares determinantes en el manejo de
UCPN y que tienen respaldo y aplicabilidad
en la Ley Departamental No.98. Es asi que
se tienen 4 ambitos: Estructura de Manejo,
Planificacion, Monitoreo y Gestiéon del
Conocimiento. A su vez cada ambito tiene
criterios de evaluacion (24 criterios en
general), con sus respectivos indicadores
en 5 situaciones diferentes, dentro de los
cuales se encuentra la situacidén ideal, a
Ta cual todas las UCPN apuntan.
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. Ambitos:

-Criterio: Es un

- Indicador:

Dimensiones o campos de accion
que, en su conjunto, integran la gestion
de Ta UCPN.

campo que contiene
una premisa respaldada en Tla Ley de
Conservacion de Patrimonio Natural. EI
criterio propone una situacion ideal
para el manejo efectivo de 1a UCPN.

Es una determinada situaciodn
en la que se encuentra la UCPN, esta
situacion podra ser cualitativo o
cuantitativo que sirve para verificar el
cumplimiento del Criterio y evaluar 1la
situacion de manejo de Ta UCPN.

- Medio de Verificacion: Es el medio fisico

o respaldo que corrobora el cumplimiento
del indicador. Pueden ser considerados
como medios de verificacion; los
convenios, actas, informes, inventarios,
documentos, entre otros.

-Valoracion: Es el valor que representa una

situacion identificada en la evaluacion
del indicador. Puede tener el valor de 0
a 4 unidades.

-Articulo de 1a Ley Departamental No.98:

Es el articulo que respalda el criterio



en la evaluaciéon de manejo de Tla UCPN. podria identificar como una calificaciodn
de magnitud comparable con otra Unidades

- Indice de manejo efectivo de UCPN: Es el de Conservaciéon. El1 1indice de manejo
valor resultante de T1a evaluacidéon final efectivo podra tener un valor entre 0 a
de todos los criterios de una UCPN. Se 10.

No existe un Plan de
Educacion Ambiental, pero la
UCPN realiza algunas 0

actividades de sensibilizacion
en grupos meta.
Se esta disefiando un Plan de

Educacion Ambiental. La

La UCPN | UCPN realiza algunas 1
realiza actividades de sensibilizacion
acciones de en grupos meta.
< - — Documento
Educacion Existe un Plan de Educacion
Ambiental Ambiental ero no se Plan de
PLANIFICACION . . » P Educacion Art. 58
compatibles | implementa por falta de Ambiental
con los | recursos. La UCPN realiza 2
. . de la UCPN
objetivos de | algunas  actividades de
conservacion. | sensibilizacion en grupos
meta.
Se ejecuta algunas acciones
del Plan de Educacion 3

Ambiental de la UCPN

La UCPN ejecuta el Plan de
Educacion Ambiental y se
evalta su impacto
permanentemente.

Cuadro 1. Ejemplo para Ta evaluacion del criterio de Educacion Ambiental, los valores de Ta
situacion podran ser desde 0 hasta 4. Siendo el valor 4 Ta situacidén idonea.
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ESTRUCTURA DE MANEJO 2 (12 criterios) = A
PLANIFICACION > (6 criterios) = B
MONITOREQ > (4 criterios) = C
TOTAL > (A+B+C+D) / 10 = INDICE DE MANEJO
EFECTIVO DE LA UCPN

Cuadro 2. E1 indice de Manejo Efectivo de 1a UCPN se determina al concluir la valoracién de
todos los criterios de Ta matriz de evaluacién. Y resulta ser la sumatoria de todos

Tos ambitos y dividirlos entre el valor numérico de 10. Este indice sin magnitud

tendrd un valor entre 0 y 10.
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La evaluacién debera efectuarse en una
sesion laboral con la presencia necesaria
del personal clave de 1a UCPN. E1 director,
administrador, jefe de proteccioén, otros.

Estos datos seran registrados a una base de
datos y una aplicacidén, que se construira
como parte del sistema de informacion vy
evaluacion de Ta Direccion de Conservacion
Patrimonio Natural.

La presente metodologia no esta disenada
para medir si el area esta actualmente en
buen o mal estado de conservacion o si ha
alcanzado Tlos objetivos para Tlos que fue
creada.

Una UCPN con un 1indice alto (> 8.5),
significa que tiene un manejo efectivo e
idébneo, tiene infraestructura, personal,
planificaci6on, monitoreo y ejecucion

adecuada, buena gobernanza, buenas
relaciones y otros atributos predefinidos.
Al tener esos atributos se prevé que esta
en posicion de cumplir los objetivos de
conservacion y cuya consecucion se planea,
mide y ahora evalua.

Si 1a UCPN tiene un como indice de manejo
efectivo un valor menor (< 8.5) significa
que se deben realizar esfuerzos para mejorar
Tos criterios de evaluacion, optimizando la
gestion en su fortalecimiento. ET término
“poco satisfactorio” o “muy satisfactorio”
tiene directa relacion con el manejo
efectivo de Ta Unidad de Conservacion.

Se tendra que identificar Tas debilidades
y en qué ambito de la teoria del manejo
efectivo se necesita realizar acciones de
fortalecimiento a la gestion.

INDICE DE MANEJO EFECTIVO DE LA UCPN

>45-<6.5

<4.5

>6.5-<7.5

>75-<8.5

Satisfactorio el
manejo de la
UCPN

> 8.5

Cuadro 3. Indice de Manejo Efectivo de 1la UCPN. ET termino satisfactorio esta directamente
relacionado con Ta efectividad de manejo de T1a UCPN.

18
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Figura 2. Criterios de Evaluacién y su valoracioéon para un manejo efectivo idéneo.

Alcanzando un Indice de Manejo Efectivo de 10.
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Indice de Manejo Indice de Manejo

Efectivo Efectivo UCPN
UCPN ideal (Ejemplo)
10 5,7 |
23
| I | l |
1. Licenciamiento Ambiental 13. Plan de Turismo
%. gieantamlgntfs_ll_-lur!;anpsl; }él Blan ge ylrgltmjo_ i
. Ordenamiento Territoria . Plan de Proteccion
mem ESTRUCTURA DE MANEJO 4. Limites 16. Plan de Educacion
g. Eﬁeglamento }g Eftra:legéa Financiera
A . Marca . Plan de Comunicacion
s PLANIFICACION 7. Infraestructura 19. Forestal
g. g%r_gltt_e de Gestion %?A ropecuaria
. ivos . Mineria
mm== - MONITOREO 10. C<j>ordinaci6n . 22. Hidrocarburos g
H gperaculmes Turisticas %ZSI é;cesgda !jaénfgrmaqon
s GESTION DEL CONOCIMIENTO = 7101 25. Competencias

Figura 3. Comparacion entre el indice de manejo efectivo de una UCPN modelo y el indice de manejo
efectivo idoéneo. La UCPN modelo tiene un valor de 5,7 y dentro Ta escala de satisfaccién el manejo es
poco satisfactorio.
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Como se puede visualizar en la figura 3.
Las principales debilidades en el manejo
efectivo de 1la UCPN modelo se encuentra
en Jlos criterios de Tlimites, en el
monitoreo con actividades agropecuarias,
dificultades con el plan de protecciodn
y con la actualizacion de objetivos de
conservacion. Siendo una de las fortalezas,
Ta normativa reglamentaria que posee la
UCPN, para operar la gestion, ademas de una
evidente coordinacion interinstitucional.

21
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1. Estructura de manejo

Es T1a base de insumos que debe tener Tla
UCPN para poder realizar acciones hacia
el cumplimiento de sus objetivos. Sin
estos 1insumos no se podra pensar en la
planificacion o T1a implementacion de Tla
planificacién o monitoreo.

1.1. Personal

Este criterio establece la cantidad de
personal que la UCPN cuenta para cumplir
con los objetivos de conservacion de la
Unidad. La cantidad del personal idoneo
sera definida en términos de cantidad
(personal necesario) y calidad (personal
calificado).

1.2. Reglamento de Operaciones
Turisticas en 1a UCPN

Este criterio establece el desarrollo
de Tas actividades turisticas, la
prestacion de servicios turisticos vy
Tla implementacion del sistema de cobro
creada en Tla Ley Departamental 98. La
UCPN 1ideal, no solo habra desarrollado
una Reglamento de Operaciones Turisticas,
sino que éste se venga implementandose
efectivamente.

1.3. Coordinacion con Areas Protegidas

23

nacionales y municipales, otras UCPN y
otros espacios de conservacion publicos
y privados.

Este criterio establece 1la aplicacion
del enfoque de paisaje, en el marco del
Sistema Departamental del Patrimonio
Natural, ZICOSUR y redes de Areas
Protegidas transfronterizas, idealmente
con acuerdos suscritos de apoyo e
intercambios de experiencias.

1.4. Objetivos de Conservacion

Este criterio establece 1la existencia
y la actualizacién del objetivo de
conservacion que tiene cada UCPN.
Idealmente los objetivos de conservacion
responden al contexto y conocimiento
local y se tiene una metodologia para
medir su cumplimiento.

1.5. Comité de Gestion

Este criterio establece la existencia de
una instancia consultiva de participacion
de Ta poblacion Tlocal, pueblos vy
comunidades indigenas, autoridades
nacionales y municipales, organizaciones
no gubernamentales, académicas y
cientificas sin fines de Tlucro, cuya
finalidad es coadyuvar en Ta planificacion
y fiscalizaciéon. Idealmente T1a UCPN
debe contar con un comité de gestion



creada y reconocida, con atribuciones vy
funciones establecidas en un reglamento
departamental para coadyuvar a 1la
planificacion y fiscalizacién a nivel de
Unidad de Conservacion.

1.6. Infraestructura, equipamiento y
servicios

Este criterio estable si 1la UCPN
cuenta con infraestructura (oficina
administrativa, casetas de control,
centro de 1interpretacion, basureros,

parqueo, senderos, sistema de drenaje,
miradores, puentes, bancos, sefalizacion,
croquis, maqueta, otros), equipamiento
(vehiculo, cuadra, cuadratrack,

deslizadores, kit control de fuego, radio,
tienda de campana, sleeping, botiquin,
computadoras, proyector, motosierra,
podadora, gps, dron) y servicios adecuados
para el cumplimiento de los objetivos de
conservacion y el uso publico. Idealmente
Ta UCPN tendra en un 100% este criterio.

1.7. Promocion y visibilizacion

Este criterio relaciona a la UCPN en el
desarrollo de una marca para promocionar
y visibilizar su identidad. Idealmente
la marca de Ta UCPN es utilizada en
productos artesanales.

24

1.8. Instrumentos legales

Este criterio evalua el desarrollo de
normas reglamentarias a la ley 98 y su
aplicacion efectiva en Ta UCPN. Idealmente
Ta UCPN cuenta con instrumentos legales
que establecen regulaciones para la
inspeccibén, vigilancia, procedimientos
en infracciones y sanciones dentro su
jurisdiccion, atribuciones y funciones
organizacionales y otras normas
reglamentarias a la ley departamental
No. 98.

1.9. Limites

Este criterio evalua si la UCPN tiene
definidos y demarcados sus Timites,
permitiendo eliminar 1incertidumbres vy
evitar conflictos, haciendo efectiva
la presencia 1institucional en dichos
espacios. Idealmente Ta UCPN tiene
definidos Tlegalmente sus Tlimites y se
encuentran demarcados en campo totalmente.
Con senalizacion en todas las vias de
ingreso y presencia 1institucional en
dichos espacios.

1.10. Ordenamiento Territorial

Este criterio evalua Tla gestion de Tla
UCPN en el marco de Ta coordinacion
interinstitucional hacia 1la 1incidencia
en Tla planificaciéon del Ordenamiento



Territorial en cualquiera de los niveles
nacionales y municipales. Idealmente el
Municipio donde se encuentra 1la UCPN
tiene un PTDI que reconoce y valida 1la
UCPN como espacio para la conservacion
con wuna zonificacién especifica, Tla
direccion de 1a UCPN tiene un convenio
interinstitucional con el Gobierno
Municipal en base a una agenda en comun.

1.11. Asentamientos humanos

Este criterio evalta si el Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA) respeta
Tas Timitaciones y zonificacion de Ta

UCPN, frente a asentamientos y dotaciodn
de tierras. Idealmente el Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INRA)

reconoce a la UCPN, como Area Protegida
y restringe asentamientos y dotacion de
tierras dentro su jurisdiccion, mediante
un acuerdo/documento/norma suscrita.

1.12. Licenciamiento ambiental

Este atributo evalla la participacionde la
UCPN como organismo sectorial competente
frente al proceso administrativo en el
Ticenciamiento ambiental de Actividades,
Obras o Proyectos (AOPs). Las actividades,
obras y proyectos, sean estos nacionales,
departamentales, municipales,
sectoriales, multisectoriales, publicos
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y/o privados compatibilizan sus objetivos
con la conservacion del Patrimonio Natural
Departamental en la UCPN. Idealmente, la
DICOPAN a través de Ta UCPN 1interviene
en el Tlicenciamiento ambiental de AOPs
dentro de las UCPN, participando con el
Dictamen Técnico Legal a los instrumentos
de alcance particular. Las observaciones
que realiza la UCPN son subsanadas por
el Representante Legal (RL). La DICOPAN
a través de la UCPN en coordinacion con
las instancias que correspondan, podra
realizar actividades de 1inspeccidon vy
vigilancia sobre AOPs.

2. Planificacion

Los instrumentos de planificaciéon son
esenciales para la gestion de una UCPN,
a fin de alcanzar sus objetivos y hacer
realidad Tas medidas conducentes a 1la
conservacion de bienes, recursos y
funciones ecosistémicas.

2.1. Plan de Turismo

Este criterio evalua el desarrollo de 1la
UCPN, para 1impulsar modelos turisticos
sustentables, en coordinacion con Tlas
autoridades competentes de turismo de
los diferentes niveles territoriales.



Idealmente T1a UCPN cuentan con un
plan/programa de turismo, como
instrumento directriz de la gestiodn
turistica sustentable que se implementa
efectivamente.

2.2. Plan de Manejo

Este criterio evalua si la UCPN cuenta
con su plan de manejo, aprobado
mediante Resoluciodn Administrativa
de 1la Secretaria Departamental de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
Idealmente T1a UCPN cuenta con un Plan
de Manejo y zonificacién, actualizado,
implementandose efectivamente en todos
sus programas.

2.3. Plan de Proteccion

Este criterio evalua si la UCPN cuenta
con el plan de proteccion, aprobado.
Idealmente Ta UCPN cuenta con un Plan de
Proteccion actualizado que se implementa
efectivamente en todos sus componentes.

2.4. Plan de Educacion Ambiental
Este criterio evalua si la UCPN realiza
acciones de Educacion Ambiental
compatibles con los objetivos de
conservacion. Idealmente Ta UCPN ejecuta
el Plan de Educacion Ambiental y se evalua
su impacto permanentemente.
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2.4. Plan de Sostenibilidad Financiera

Este criterio evallua si Ta UCPN cuenta con
fuentes y mecanismos de financiamiento
que garantizan su sostenibilidad, para
el cumplimiento de sus objetivos y la
implementacion de sus 1instrumentos de
gestion y proteccion a largo plazo.
Idealmente 1a UCPN cuenta con un estudio de
sostenibilidad financiera. La UCPN tiene
una estrategia financiera funcionando y
definiendo mecanismos de financiamiento a
Targo plazo. Los ingresos son suficientes
para el manejo de la UCPN a largo plazo.

2.5. Plan de Comunicacion

Este criterio evallua si Ta UCPN cuenta con
un instrumento de planificacion para la
comunicacion estratégica, compatible con
Tos objetivos de conservacion de T1a UCPN,
para promocionar, visibilizar, posicionar
y valorizar los servicios ambientales que
ofrece. Idealmente T1a UCPN implementa un
plan de comunicacién alineados con Tlos
objetivos de conservacion y evalua su
impacto en el publico meta.

3. Monitoreo

Es el proceso sistematico de recolectar,
analizar y utilizar informaciéon para
hacer el seguimiento al progreso de Tla
planificacion en pos del alcance de Tos



objetivos de conservacion de Tla UCPN vy
para guiar las decisiones de gestion la
Unidad de Conservacion.

3.1. Actividades Forestales

Este criterio evalua que las actividades
forestales dentro Tas UCPN, compatibilizan
sus objetivos con 1la conservacion del
Patrimonio Natural Departamental, Tos
instrumentos de gestidon, categorias
de manejo y =zonificaciéon de Ta UCPN.
Idealmente Ta UCPN es informada por la ABT
y participa en el proceso de otorgacion
de derecho al aprovechamiento forestal
dentro 1la UCPN, mediante un convenio
interinstitucional.

3.2. Actividades Agropecuarias

Este criterio pretende evaluar si Ta UCPN
coordina con la autoridad competente el
monitoreo, 1inspeccién y vigilancias de
predios dentro de su jurisdiccidn. Se
pretende verificar a nivel de predio
dentro las UCPN, si Tlos titulares
cumplen con Tas Timitaciones legales que
establecen Tas servidumbres ecologicas en
el mantenimiento de bosque natural, en el
establecimiento de cortinas rompevientos,
asi como el mantenimiento en calidad vy
caudal de Tlos cuerpos de agua y cuencas
hidrograficas que discurren al interior
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de sus propiedades. Idealmente 1a DICOPAN
a través de 1la UCPN coordinara con la
autoridad competente, el monitoreo,
inspeccidén y vigilancia concurrente
sobre el cumplimiento de las limitaciones
lTegales de los predios dentro 1a UCPN. La
UCPN tiene una base de datos actualizada
de los predios que se encuentran en su
jurisdiccion y participa en los procesos
de planificacién de ordenamiento predia.

3.3. Actividades Mineras

Este criterio evalua el monitoreo de la
actividadmineradentro 1a UCPN, respetando
la Tley departamental No.98 Art.17.
Dentro la zonificacién de 1la UCPN, no se
desarrolla el ejercicio de actividades
mineras de cualquier naturaleza, a partir
de Ta promulgacion de la Ley Departamental
No.98. Idealmente Ta UCPN tiene una base
de datos actualizada de cuadriculas,
contratos y actividades mineras legales
e ilegales que se encuentran dentro su
jurisdiccion.

La UCPN tiene espacios de acercamiento,
reuniones y coordinacién con la autoridad
minera competente. La DICOPAN a través
de Ta UCPN envia a Tla Autoridad Minera
Competente, un 1informe con 1informacion
de T1a UCPN, mapa, =zonificacion, base



legal y Tlos objetivos de conservacion
incompatibles con Tla actividad minera,
como precedente. En caso de existencia

de actividades mineras, se 1inicia un
proceso.
3.4. Actividades Hidrocarburiferas

Este criterio evalua el monitoreo de
actividades hidrocarburiferas dentro la
UCPN. Respetando 1a Tley departamental
No. 98 Art. 18. Dentro la zonificacion
de Ta UCPN, no se desarrolla el ejercicio
de actividades hidrocarburifera, a
partir de Tla promulgacion de la Ley
Departamental No.98. Idealmente 1a UCPN
tiene una base de datos actualizada de
cuadriculas, contratos y actividades
hidrocarburiferas que se encuentran
dentro su jurisdiccion. La UCPN tiene
espacios de acercamiento, reuniones vy
coordinacion con la autoridad competente
en hidrocarburos. La DICOPAN a través de
Ta UCPN envia a la Autoridad Competente,
un informe con informacién de la UCPN,
mapa, zonificacién, base legal y Tos
objetivos de conservaciéon incompatibles
con la actividad hidrocarburifera, como
precedente. En caso de existencia de
actividades hidrocarburifera, se inicia
un proceso.
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4. Gestion del conocimiento
La Gestiodn del conocimiento tiene
Ta finalidad de adquirir y wusar el

conocimiento, informacidén e investigacion,
sobre 1a UCPN, desarrollando competencias
necesarias del personal para que este
conocimiento ayude a la toma de decisiones
hacia el cumplimiento de los objetivos de
conservacion.

4.1. Acceso a la informacion

Este criterio evalua si la UCPN tiene
informacion de estudios e 1investigaciodn
técnico-cientifico-legal y un sistema de
informaciéon geografica para Tla gestiodn
del conocimiento y la toma de decisiones.
Idealmente Ta UCPN tiene un sistema de
informacion bibliograficay unaplataforma
de informacién geografica, utilizado por
el personal de Tla Unidad para la toma
de decisiones. La UCPN promueve nuevas
investigaciones, estudios y se elaboran
reportes a partir de la plataforma de
informacioéon geografica.

4.2. Estudios de capacidad de carga

Este criterio evalua si la UCPN cuentan
con instrumentos de sostenibilidad para
Ta gestion de la actividad turistica.
Idealmente 1a UCPN cuenta con estudios
de capacidad de carga en el 100 % de



sus senderos turisticos y/o areas de uso
publico. La UCPN cuenta con un sistema
de monitoreo turistico que se implementa
efectivamente. La UCPN controla que Tlos
Timites de capacidad de carga turistica
no sean excedidos.

4.3. Competencias

Este criterio evalua a Ta UCPN si cuenta
con un personal con conocimientos,
habilidades, actitudes y practicas
optimas para el desempeio eficiente vy
efectivo de sus actividades, dirigidas
hacia el cumplimiento de los objetivos de
Ta UCPN. Idealmente Ta UCPN tiene el 100%
del personal competente, que realiza sus
actividades de manera eficiente y eficaz,
dentro de un programa de capacitacion y
actualizacidéon permanente.
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CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES




Enel ejerciciode laAutonomiaDepartamental
es necesario ademas de delimitar un marco
juridico aplicable para Ta conservaciodn
del Patrimonio Natural Departamental,
desarrollar los instrumentos y medios de
evaluacion de la proteccidén y conservacion,
que demuestre la promocién de un ambiente
saludable y equilibrado, promoviendo el
turismo en estos espacios, armonizando los
intereses sociales, economicos y ecologicos
del Departamento de Santa Cruz.

Evaluar el manejo de las UCPN es sustentar
y monitorear las competencias exclusivas
previstas en 1la Constitucion Politica
del Estado aplicadas por el Gobierno
Autonomo Departamental, en la medida del
cumplimiento de los objetivos de cada Unidad
de Conservacibén, atendiendo al 1interés
colectivo no solamente del departamento,
sino del pais y el mundo.

La mejora continua debe plantearse desde el
reconocimiento situacional de cada Unidad
de Conservacion en una determinada gestion.
Una forma de evidenciar los cambios y el
fortalecimiento a la gestién de unidades
de conservacidén, es comparando el estado
de su manejo en diferentes periodos de
tiempos. E1 indice de manejo efectivo de
Tas UCPN, planteado en el presente sistema
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de evaluacion, permite tener un valor
comparable entre UCPN, siendo el desafio
disminuir 1a brecha entre el valor ideal de
manejo, que garantizaria un cumplimiento
efectivo de Tos objetivos de conservacion.
ET concepto de manejo efectivo de Tas
UCPN en este sistema de evaluacion, es la
combinacion de acciones que hacen posible
cumpTlir satisfactoriamente cada objetivo
de conservacién, basado en sus rasgos
particulares y su contexto, sin perder
de vista las diferentes amenazas que debe
afrontar.

E1 gran desafio es entender este tipo de
evaluaciones, entendiendo a las amenazas y
teniendo los objetivos claros y presentes
en la toma de decisiones en cada una de
Ta UCPN. Un 1indice de manejo efectivo que
tiene cada una de las UCPN, es simplemente
un instrumento convencional que tiene 1la
utilidad de visualizar Ta gestidon de la
UCPN (en un periodo de gestidn), para
promover acciones que fortalezcan Tas
debilidades 1identificadas, en un enfoque
de mejora continua.

Se recomienda que este sistema de
evaluaciéon sea 1implementado anualmente,
a partir de una normativa administrativa
desde T1a Direccion de Conservacion del



Patrimonio Departamental,
de socializacion.

previo a la fase

Los siguientes pasos deben enfocarse en
lTos cambios clave necesarios para mejorar
estratégicamente 1la efectividad en el
manejo de las UCPN. Estos cambios pueden
girar en torno a politicas, manejo y / o
asignacion de fondos. Las recomendaciones

Revisar las prioridades
presupuestarias
existentes y reasignar
las inversiones

Identificar las
debllldades y desarrollar
rama especifico

rtalecer estos
temas

para

Fortalecer la prevencion
de amenazasyy los
esfuerzos de mitigacion
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estratégicas se refieren a aquellos cambios
0 acciones que tendran el impacto mas alto
y eficiente en mejorar la efectividad en
el manejo.

A continuacion, presentamos algunos
ejemplos de recomendaciones que podrian
resultar de los hallazgos de la evaluacion:

Promover un
_programas de

intercambio de
directores de las
distintas UCPN

Conociendo las
debilidades,

_ buscar alianzas

interinstitucionales

especializadas

Identificar las
necesidades en torno
al desarrollo de
recursos humanos en
general



ANEXOS



ESTRUCTURA
DE MANEJO

La UCPN cuenta con el

La UCPN, no cuenta con el personal minimo
para la administracion de la Unidad.

La UCPN, tiene el 25% del personal
necesario para cumplir con los objetivos de
conservacién de la UCPN.

: La UCPN, tiene el 50% del personal Planilla de
personal necesario para ; ) e . .
i o necesario para cumplir con los objetivos de asistencia,
cumplir con los objetivos . 53,54,55 .
-, conservacion de la UCPN. Planilla de
de conservacién de la -
Unidad La UCPN, tiene el 75% del personal sueldo.
’ necesario para cumplir con los objetivos de
conservacién de la UCPN.
La UCPN, tiene el 100% del personal
necesario e idéneo para cumplir con los
objetivos de conservacion de la UCPN.
La UCPN no cuentan con un Reglamento de
Operaciones Turisticas.
La UCPN cuenta con un Reglamento de
Operaciones Turisticas en fase de
La UCPN regula el elaboracion. Reglamento
desarrollo de actividades La UCPN cuenta con un Reglamento de promulgado,
turisticas; la Operaciones Turisticas, pero tiene serios flujo de ingreso
prestacion de servicios problemas en implementarlo. 20 Recaudado por el
turisticos e implementa el La UCPN cuenta con un Reglamento de Sistema de
sistema de cobros por Operaciones Turisticas, implementandose cobro.

uso en la Unidad de
Conservacion del
Patrimonio Natural.

parcialmente.

La UCPN cuenta con un Reglamento de
Operaciones Turisticas, implementandose
efectivamente y que regula el sistema de

cobro y el desarrollo del turismo sostenible
y responsable.
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La UCPN trabaja en
coordinacién con Areas
Protegidas Nacionales,

Departamentales,
Municipales, RPPN,
Privados y otras para
establecer corredores
ecoldgicos y aplicar un
enfoque de paisaje, en el
marco del Sistema

Departamental del

Patrimonio Natural, la
ZICOSUR y redes de areas
protegidas
transfronterizas.

La UCPN no realiza ninguna actividad en
coordinacién con otras areas protegidas,
otra UCPN, RPPN, privados y otros.

La UCPN tiene actividades de coordinacién
con otras areas protegidas, otra UCPN,
RPPN, privados y otros.

La UCPN tiene actividades de
fortalecimiento e intercambio de
experiencias en coordinacion con otras
areas protegidas, otra UCPN, RPPN, privados
y otros. Tienen agenda de trabajo.

La UCPN suscribe acuerdos con otras areas
protegidas, RPPN, privados y otros. Para su
fortalecimiento e intercambio de
experiencias, implementa una agenda
comun y desarrolla una red de areas
protegidas regional.

La UCPN suscribe acuerdos con otras areas

protegidas, RPPN, privados y otros. Para el

fortalecimiento a la gestion e intercambio

de experiencias, implementa una agenda

comun y consolida una red de integracion
de areas protegidas regional.
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Actas de
coordinacion,
Acuerdos
suscritos
Listas de
participantes en
eventos de
intercambio de
experiencias,
agenda conjunta.

Se tiene claro los
objetivos de la UCPN a fin
de contar con una
efectiva planificacion y
gestion que garantice la
conservacion del
patrimonio
departamental a largo
plazo.

La UCPN no cuenta con objetivos
claramente definidos.

La UCPN tiene objetivos, pero no responden
al contexto y conocimiento local. Deben ser
actualizados.

La UCPN tiene objetivos claros y
actualizados, pero no tiene mecanismos de
evaluacion de su cumplimiento.

La UCPN tiene objetivos claros y
actualizados y tiene mecanismos de
evaluacion de su cumplimiento.
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Norma de
constitucién de la
UCPN, con
objetivos
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La UCPN tiene objetivos claros y
actualizados y tiene mecanismos de
evaluacion de su cumplimiento y estos se
estan cumpliendo completamente.

La UCPN tiene una
instancia consultiva de

La UCPN no tiene una instancia consultiva
de participacion. No tiene Comité de
Gestion.

La UCPN tiene un comité de gestion en
conformacién.

La UCPN tiene un comité de gestion creada,

participacion de la N . Acta de
- pero no cuenta con atribuciones y funciones .
poblacién local, pueblos y ) i reuniones del
) S establecidas mediante reglamento .
comunidades indigenas, Comité de
) . departamental. .
autoridades nacionales 'y - — — Gestiodn,
- La UCPN tiene un comité de gestion creada .
municipales, ) o 56 normativa
. y reconocida, cuenta con atribucionesy
organizaciones no i i i departamental
funciones establecidas mediante o
gubernamentales, sobre comités de
.. o reglamento departamental. .
académicas y cientificas : o — gestion.
o La UCPN tiene un comité de gestion creada
sin fines de lucro, cuya . e
L y reconocida, cuenta con atribucionesy
finalidad es coadyuvar en - ] )
e funciones establecidas mediante
la planificaciéon y
e reglamento departamental y cumple
fiscalizacion. ; -
funciones efectivas que coadyuvan la
planificacion y fiscalizacion a nivel de Unidad
de Conservacion.
La UCPN no tiene una infraestructura y
equipamiento bdsico para su manejo
efectivo y los servicios en la gestién al uso .
s L Inventario de
publico es inexistente. cquibamiento e
- ui i
La UCPN cuenta con infraestructura, .q 2
. . - 58 infraestructura.
equipamiento y servicios adecuados para el
o o Informe de
La UCPN cuenta con cumplimiento de los objetivos de Gestion

infraestructura,
equipamiento y servicios
adecuados para el

conservacion y el uso publico al 25%.

La UCPN cuenta con infraestructura,
equipamiento y servicios adecuados para el
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cumplimiento de los
objetivos de conservacion
y el uso publico.

cumplimiento de los objetivos de
conservacion y el uso publico al 55%.

La UCPN cuenta con infraestructura,
equipamiento y servicios adecuados para el
cumplimiento de los objetivos de
conservacion y el uso publico al 75%.

La UCPN cuenta con infraestructura,
equipamiento y servicios adecuados para el
cumplimiento de los objetivos de
conservacion y el uso publico al 100%.

La UCPN se promocionay
visibiliza a través de una
marca identidad a

La UCPN no tiene una marca que la distinga
de las demas unidades de conservacion e
identifique seglin su objetivo de creacidn.

La UCPN no tiene una marca pero realizar
esfuerzos en construirla.

La UCPN tiene una marca en construccion,
con los diferentes actores sociales.

La UCPN tiene una marca pero tiene

Manual de
identidad visual,
Marca utilizada

utilizarse en productos problemas en su utilizacién y 58 . .
; - - . en impresiones,
artesanales, alimenticios posicionamiento. S
y turisticos. La UCPN tiene una marca reconocida por los suvenirs
servicios y productos ambientales que
brinda.
La UCPN se promociona y visibiliza a través
de una marca. La marca es utilizada en
productos artesanales, alimenticios y
turisticos.
La UCPN tiene La UCPN no cuenta con ninguna norma
instrumentos legales que reglamentaria en este sentido.
establecen regulaciones | La UCPN cuenta con normas reglamentarias
. -, . - Reglamentos
para la inspeccién, en este sentido, en fase de elaboracion. 64,66,67

vigilancia, procedimientos
en infracciones y
sanciones dentro su

La UCPN cuenta con normas reglamentarias
en este sentido. Se tiene problemas aplicar
las normas.

promulgados,
Actas de
implementacién
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jurisdiccidn, atribuciones
y funciones
organizacionales y otras
normas reglamentarias a
la ley departamental No.
98.

La UCPN cuenta con normas reglamentarias,
aplicada parcialmente.

La UCPN cuenta con normas reglamentarias,
aplicada efectivamente.

de los
reglamentos.

La UCPN tiene definidos y
demarcados sus limites,
permitiendo eliminar
incertidumbres y evitar
conflictos, haciendo
efectiva la presencia
institucional en dichos
espacios.

Los limites de la UCPN no estan definidos.

La UCPN tiene definidos legalmente sus
limites, pero no estdan demarcados en
campo.

La UCPN tiene definidos legalmente sus
limites y se encuentran demarcados en
campo parcialmente.

La UCPN tiene definidos legalmente sus
limites y se encuentran demarcados en
campo totalmente.

La UCPN tiene definidos legalmente sus
limites y se encuentran demarcados en
campo totalmente. Con sefializacion en
todas las vias de ingreso y presencia
institucional en dichos espacios.
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Limites,
establecidos en
poligonos
digitales (*.shp),
mapas de la
UCPN,
mojones o
sefializacion
instaladas en
limites.

El Municipio donde se encuentra la UCPN
tiene un PTDI pero le falta actualizar, incluir
y reconocer la UCPN en su planificacién
territorial municipal como espacio de
conservacion. No existe todavia un
acercamiento entre la Direccién de la UCPN
y el Gobierno Municipal.

El Municipio donde se encuentra la UCPN
tiene un PTDI pero le falta actualizar, incluir
y reconocer la UCPN en su planificacién
territorial municipal como espacio de
conservacién. Existe una agenda y

13
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La gestion de la UCPN en
el marco de la
coordinacién

interinstitucional incide

en la planificacion del

Ordenamiento Territorial

en cualquiera de los
niveles nacionales y
municipales.

coordinacién entre la direccion de la UCPN y
el Gobierno Municipal.

El Municipio donde se encuentra la UCPN
tiene un PTDI que reconoce y valida la UCPN
como espacio para la conservacion, pero sin

considerar la zonificacién especifica. Existe
una agenday coordinacién entre la
direccién de la UCPN y el Gobierno
Municipal.

El Municipio donde se encuentra la UCPN
tiene un PTDI que reconoce y valida la UCPN
como espacio para la conservacion con una
zonificacion especifica. Existe una agenday
coordinacién entre la direccion de la UCPN y

el Gobierno Municipal.

El Municipio donde se encuentra la UCPN
tiene un PTDI que reconoce y valida la UCPN
como espacio para la conservacion con una

zonificacion especifica, la direccién de la

UCPN tiene un convenio interinstitucional

con el Gobierno Municipal en base a una

agenda en comun.

PTDI,
Acta de
coordinacion
Gobierno
Municipal y
UCPN, Convenios
suscritos.

Todo plan o programa de
asentamientos humanos
y desarrollo rural, se
somete a las limitaciones
legales emergentes de la

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) no reconoce a la UCPN, como Area
Protegida y otorga asentamientos y
dotacion tierras dentro la UCPN.

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) no reconoce a la UCPN, como Area
Protegida y otorga asentamientosy
dotacion de tierras dentro la UCPN. La
direccion de al UCPN inicia acercamientos
con el INRA.

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) no reconoce a la UCPN, como Area

15

Mapa de Tierras
tituladas del
INRA, Actas de
coordinacion
UCPN e INRA.
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existencia de la UCPN de

acuerdo su categoria de

manejo, plan de manejoy
zonificacion.

Protegida y otorga asentamientos y
dotacién de tierras dentro su jurisdiccion.
La direccién de la UCPN inicia acercamientos
con el INRA y gestiona apoyo de otras
instituciones gubernamentales y sectorial
para defender avasallamientos y dotacion
de tierras dentro la UCPN .

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) reconoce a la UCPN, como Area
Protegida y restringe asentamientos y

dotacion de tierras dentro su jurisdiccion.
La direccion de la UCPN y el INRA no tienen
un acuerdo/documento/norma suscrita.

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
(INRA) reconoce a la UCPN, como Area
Protegida y restringe asentamientosy

dotacion de tierras dentro su jurisdiccion,
mediante un acuerdo/documento/norma
suscrita.

Acuerdo,
informe, norma
suscrito entre
INRA y UCPN.

Las actividades, obras y
proyectos, sean estos

La DICOPAN a través de la UCPN no es
considerada una instancia legal que puede
participar en el licenciamiento ambiental de

las AOPs dentro de las UCPN.

La DICOPAN a través de la UCPN no
interviene en el licenciamiento ambiental de
AOPs dentro de las UCPN, por limitaciones
administrativas y técnicas.

La DICOPAN a través de la UCPN no
interviene en el licenciamiento ambiental de
las AOPs dentro de las UCPN, por
limitaciones técnicas para el Dictamen
Técnico Legal a los instrumentos de alcance
particular.
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nacionales,
departamentales,
municipales, sectoriales,
multisectoriales, publicos
y/o privados
compatibilizan sus
objetivos con la
conservacién del
Patrimonio Natural
Departamental en la
UCPN.

La DICOPAN a través de la UCPN interviene
en el licenciamiento ambiental de AOPs
dentro de las UCPN, participando con un

Dictamen Técnico Legal a los instrumentos

de alcance particular. Pero las
observaciones que realiza la UCPN no son
subsanadas por el RL.

La DICOPAN a través de la UCPN
interviene en el licenciamiento
ambiental de AOPs dentro de las UCPN,
participando con el Dictamen Técnico
Legal a los instrumentos de alcance
particular. Las observaciones que realiza
la UCPN son subsanadas por el RL. La
DICOPAN a través de la UCPN en
coordinacion con las instancias que
correspondan, podra realizar actividades de
inspeccion y vigilancia sobre AOPs.

Informes,
dictdmenes
técnico legal de
AOPs dentro de
la UCPN
elaboradas por el
equipo técnico
de la UCPN.
Instrumentos de
regulacién de
alcance particular
que ingresan a la
direccién de la
UCPN.

La UCPN, en coordinacion
con las autoridades
competentes de turismo
de los diferentes niveles
territoriales, impulsara la
implementacion y
desarrollo de modelos
turisticos sustentables.

La UCPN no cuentan con un plan/programa
de turismo, como instrumento directriz de
la gestion turistica sustentable.

La UCPN no cuentan con un plan/programa
de turismo, como instrumento directriz de
la gestion turistica sustentable, pero hay
esfuerzos para establecerlos.

La UCPN cuentan con un plan/programa de
turismo desactualizado, como instrumento
directriz de la gestidn turistica sustentable,
pero con serios problemas para
implementarlo.

La UCPN cuentan con un plan/programa de
turismo, como instrumento directriz de la

20

Plan de turismo
actualizado.
Informe de
getion.
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PLANIFICACION

gestion turistica sustentable, pero es
implementado parcialmente.

La UCPN cuentan con un plan/programa de
turismo, como instrumento directriz de la
gestion turistica sustentable que se
implementa efectivamente.

La UCPN cuenta con un
plan manejo, aprobados
mediante Resolucion
Administrativa de la
Secretaria Departamental

La UCPN no cuenta con un Plan de Manejo,
ni una zonificacion.

La UCPN cuenta con un Plan de Manejo y
una zonificacién, pero estos instrumentos
de gestion se encuentran desactualizados.

La UCPN cuenta con un Plan de Manejo y
una zonificacién actualizado, aprobados,

Pan de Manejo
actualizado o

de Desarrollo Sostenible y pero sin implementacion. 42 vigente.
) ) : Informe de
Medio Ambiente, que se La UCPN cuenta con un Plan de Manejo y .
implementa, en todos sus | zonificacion, actualizado, implementandose gestion.
programas. en algunos de sus programas.
La UCPN cuenta con un Plan de Manejo y
zonificacion, actualizado, implementandose
efectivamente en todos sus programas.
La UCPN no cuenta con un Plan de
Proteccion.
La UCPN cuenta con un Plan de proteccién,
pero este instrumento de gestidn se
La UCPN cuenta con un encuentran desactualizado. Plan de
Plan de Proteccion La UCPN cuenta con un Plan de Proteccién proteccion,
actualizado que se actualizado, aprobados, pero sin 42 actualizado o

implementa
efectivamente en todos
sus componentes.

implementacion.

La UCPN cuenta con un Plan de Proteccidon
actualizado, implementandose en algunos
de sus componentes.

La UCPN cuenta con un Plan de Proteccidn,
actualizado, implementandose
efectivamente en todos sus componentes.

vigente.
Informe de
gestion.
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No existe un Plan de Educaciéon Ambiental,
pero la UCPN realiza algunas actividades de
sensibilizacion en grupos meta.

Se estd disefiando un Plan de Educacion
Ambiental. La UCPN realiza algunas

- G, Plan de
actividades de sensibilizacién en grupos .
Educacion
meta. Ambiental
. : Existe un Plan de Educacion Ambiental, pero .
La UCPN realiza acciones ] vigente o
-, i no se implementa por falta de recursos. La .
de Educacion Ambiental ) . actualizado.
. UCPN realiza algunas actividades de
compatibles con los Qe Informe de
. sensibilizacién en grupos meta. -
objetivos de , = gestion.
conservacion Se ejecuta algunas acciones del Plan de 58
' Educacién Ambiental de la UCPN
La UCPN ejecuta el Plan de Educacion
Ambiental y se evalla su impacto
permanentemente.
La UCPN no cuenta con un estudio de
sostenibilidad financiera que identifique los
requerimientos financieros necesarios para
el cumplimiento de los objetivos de
conservacion a largo plazo. El presupuesto Estudio de
insuficientes para el manejo. sostenibilidad
La UCPN cuenta con un estudio de financiera.
sostenibilidad financiera que identifica los Estrategia
requerimientos financieros necesarios para 59 financiera de la
el cumplimiento de los objetivos de UCPN.
La UCPN cuenta con conservacion a largo plazo, en elaboracién. Presupuesto.
fuentes y mecanismos de Los ingresos son insuficientes para el Informe de
financiamiento que manejo. Gestion.

garantizan
su sostenibilidad, para el
cumplimiento de sus
objetivos y la

La UCPN cuenta con un estudio de
sostenibilidad financiera. Se empieza a
elaborar una estrategia financiera,
definiendo mecanismos de financiamiento a
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implementacién de sus
instrumentos de gestién y
proteccién a largo plazo.

largo plazo. Los ingresos son insuficientes
para el manejo.

La UCPN cuenta con un estudio de
sostenibilidad financiera. La UCPN tiene una
estrategia financiera, definiendo
mecanismos de financiamiento a largo
plazo. Los ingresos son insuficientes para el
manejo.

La UCPN cuenta con un estudio de
sostenibilidad financiera. La UCPN tiene una
estrategia financiera funcionando y
definiendo mecanismos de financiamiento a
largo plazo. Los ingresos son suficientes para
el manejo a largo plazo.

La UCPN cuenta con un
instrumento de
planificacion para la
comunicacion
estratégica, compatible
con los objetivos de
conservacion de la UCPN.

La UCPN no tiene un plan de comunicacién,
ni acciones aisladas, ni disponibilidad de
tenerlo.

La UCPN ha identificado necesidades de
comunicacién. Se construye un plan de
comunicacion.

Existe la disponibilidad, capacidad técnica,
equipo y materiales para ejecutar el plan de
comunicacién como parte de la gestion
efectiva de la UCPN. El plan de
comunicacién se implementa parcialmente.

La UCPN ejecuta el plan de comunicacién
completamente. No se evalla su impacto en
el publico meta.

La UCPN implementa un plan de
comunicacién alineados con los objetivos de
conservacion y evalla su impacto en el
publico meta.

58

Plan de
Comunicacién
vigente o
actualizada.
Materiales de
comunicacion.
Informe de
gestion.

La UCPN no es informada por la ABT y no
participa en el proceso de otorgacién de
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MONITOREO

Las actividades forestales
dentro las UCPN,
compatibilizan sus
objetivos con la
conservacion del
Patrimonio Natural

derecho al aprovechamiento forestal dentro
la UCPN. No existe acercamiento entre
ambas instituciones.

La UCPN no es informada por la ABT y no
participa en el proceso de otorgacién de
derecho al aprovechamiento forestal dentro
la UCPN. Existen solicitudes de informacién
a la ABT, sobre derechos otorgados dentro

Base de datos
(*.Shp) permisos
de desmontes,
Planes de
Manejo Forestal
(fuente ABT).
Ingreso de Planes

Departamental, los la UCPN. 16 de Manejo u otro
instrumentos de gestion, La UCPN es informada por la ABT, pero no instrumento de
categorias de manejoy participa en el proceso de otorgacion de manejo a la
zonificacion de la UCPN. | derecho al aprovechamiento forestal dentro direccién de la
la UCPN, existe acercamiento y reuniones de UCPN dentro del
coordinacion. proceso de
La UCPN es informada por la ABT y participa otorgacion de
en el proceso de otorgacion de derecho al derechos
aprovechamiento forestal dentro la UCPN. forestales a
No existe un convenio interinstitucional. actividades
La UCPN es informada por la ABT y participa forestales dentro
en el proceso de otorgacion de derecho al la UCPN.
aprovechamiento forestal dentro la UCPN, Convenio ABT —
mediante un convenio interinstitucional, se UCPN.
realiza actividades concurrentes de Actas de
inspeccion y vigilancia. inspeccion.
La UCPN desconoce la informacion de
predios que se encuentran dentro su
jurisdiccion y no realiza ninguna actividad
con los propietarios, ni con la autoridad
competente.
La DICOPAN a través de la UCPN no
coordina con la autoridad competente
actividades de monitoreo, inspeccién y
vigilancia sobre el cumplimiento de las
limitaciones legales de los predios dentro la 15
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A nivel de predial dentro
las UCPN, los titulares
cumplen con las
limitaciones legales que
establecen las
servidumbres ecoldgicas
en el mantenimiento de
bosque natural, en el
establecimiento de
cortinas rompevientos,
asi como el
mantenimiento en
calidad y caudal de los
cuerpos de aguay
cuencas hidrogréficas que
discurren al interior de
sus propiedades.

UCPN. La UCPN tiene una base de datos
incompleta de los predios que se
encuentran en su jurisdiccion.

La DICOPAN a través de la UCPN no
coordina con la autoridad competente
actividades de monitoreo, inspeccion y
vigilancia sobre el cumplimiento de las

limitaciones legales de los predios dentro la
UCPN. La UCPN tiene una base de datos
incompleta de los predios que se
encuentran en su jurisdiccion.

La DICOPAN a través de la UCPN coordina
con la autoridad competente, el monitoreo,
inspeccion y vigilancia concurrente sobre el
cumplimiento de las limitaciones legales de
los predios dentro la UCPN. La UCPN tiene
una base de datos actualizada de los predios

gue se encuentran en su jurisdiccion.

La DICOPAN a través de la UCPN coordina
con la autoridad competente, el monitoreo,
inspeccion y vigilancia concurrente sobre el
cumplimiento de las limitaciones legales de
los predios dentro la UCPN. La UCPN tiene
una base de datos actualizada de los predios

que se encuentran en su jurisdiccién y
participa en los procesos de planificacion de
ordenamiento predial.

Convenio ABT —
UCPN, Actas de
coordinacion,
acta de
inspeccion
actividades
agropecuarias.
POPs en base de
datos dentro de
la UCPN.

La UCPN desconoce la informacién de
cuadriculas, contratos y actividades mineras
legales e ilegales que se encuentran dentro

su jurisdiccion. La UCPN no tiene ningun
acercamiento con la autoridad minera
competente.

17
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Dentro la zonificacion de
la UCPN, no se desarrolla
el ejercicio de actividades
mineras de cualquier
naturaleza.

La UCPN tiene una base de datos
incompleta de cuadriculas, contratos y
actividades mineras legales e ilegales que se
encuentran dentro su jurisdiccién. La UCPN
no tiene ningln acercamiento con la
autoridad minera competente.

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades mineras legales e ilegales que se
encuentran dentro su jurisdiccién. La UCPN
tiene acercamiento con la autoridad minera
competente. Envia solicitudes de
informacién sobre derechos otorgados o por
otorgarse.

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades mineras legales e ilegales que se
encuentran dentro su jurisdiccién. La UCPN
tiene espacios de acercamiento, reuniones y
coordinacion con la autoridad minera
competente.

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades mineras legales e ilegales que se
encuentran dentro su jurisdiccién. La UCPN
tiene espacios de acercamiento, reuniones y
coordinacion con la autoridad minera
competente. La DICOPAN a través de la
UCPN envia a la Autoridad Minera
Competente, un informe con informacion
de la UCPN, mapa, zonificacion, base legal y
los objetivos de conservacion incompatibles
con la actividad minera, como precedente.

Mapas de la
actividad minera
actualizada
dentro la UCPN.
Actas de
coordinacién con
la Autoridad
Minera.
Informes.
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En caso de existencia de actividades
mineras, se inicia un proceso.

Dentro la zonificacion de

la UCPN, no se desarrolla

el ejercicio de actividades
hidrocarburifera.

La UCPN desconoce la informacién de
cuadriculas, contratos y actividades
hidrocarburiferas que se encuentran dentro
su jurisdiccion. La UCPN no tiene ningln
acercamiento con la autoridad competente
en hidrocarburos.

La UCPN tiene una base de datos
incompleta de cuadriculas, contratos y
actividades hidrocarburiferas que se
encuentran dentro su jurisdiccion. La UCPN
no tiene ningln acercamiento con la
autoridad competente en hidrocarburos..

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades hidrocarburiferas que se
encuentran dentro su jurisdiccion. La UCPN
tiene acercamiento con la autoridad
competente en hidrocareburos. Envia
solicitudes de informacién sobre derechos
otorgados o por otorgarse.

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades hidrocarburiferas que se
encuentran dentro su jurisdiccion. La UCPN
tiene espacios de acercamiento, reuniones y
coordinacién con la autoridad competente
en hidrocarburos.

La UCPN tiene una base de datos
actualizada de cuadriculas, contratos y
actividades hidrocarburiferas que se
encuentran dentro su jurisdiccion. La UCPN

18

Mapas de la
actividad
hidrocarburifera
actualizada
dentro la UCPN.
Actas de
coordinacién con
la Autoridad
competente.
Informes.
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tiene espacios de acercamiento, reuniones y
coordinacion con la autoridad competente
en hidrocarburos. La DICOPAN a través de |a
UCPN envia a la Autoridad Competente, un
informe con informacion de la UCPN, mapa,
zonificacion, base legal y los objetivos de
conservacién incompatibles con la actividad
hidrocarburifera, como precedente. En caso
de existencia de actividades
hidrocarburifera, se inicia un proceso.

La UCPN cuentan con
instrumentos de
sostenibilidad para la
gestion de la actividad
turistica y su monitoreo.

La UCPN no cuenta con estudios de
capacidad de carga para sus senderos
turisticos y/o areas de uso publico. No tiene
informacion sobre la actividad turistica que
se desarrolla dentro su jurisdiccion e
impacto ambiental que causa dicha
actividad.

La UCPN cuenta con informacién sobre la
actividad turistica que se desarrolla dentro
su jurisdiccion e impacto ambiental que
causa dicha actividad. Se desarrollan
estudios de capacidad de carga para sus
senderos turisticos y/o areas de uso publico.

La UCPN cuenta con estudios de capacidad
de carga en el 100 % de sus senderos
turisticos y/o areas de uso publico. La UCPN
todavia no cuenta con un sistema de
monitoreo turistico.

La UCPN cuenta con estudios de capacidad
de carga en el 100 % de sus senderos
turisticos y/o areas de uso publico. La UCPN
cuenta con un sistema de monitoreo en
desarrollo.

20

Estudios de
Capacidad de
Carga Turistica.
Sistema de
monitoreo a la
actividad
turistica.
Registro de
ingreso de
visitantes.
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GESTION DEL
CONOCIMIENTO

La UCPN cuenta con estudios de capacidad
de carga en el 100 % de sus senderos
turisticos y/o areas de uso publico. La UCPN
cuenta con un sistema de monitoreo
turistico que se implementa efectivamente.
La UCPN controla que los limites de
capacidad de carga turistica no sean
excedidos.

La UCPN cuenta con un
personal con
conocimientos,
habilidades, actitudes y
practicas dptimas para el
desempefio eficiente y
efectivo de sus
actividades, dirigidas
hacia el cumplimiento de
los objetivos de la UCPN.

La UCPN no tiene personal competente. No
existe un programa de capacitacion.

La UCPN tiene el 25% del personal
competente, que realiza sus actividades de
manera eficiente y eficaz, no participan de

un programa de capacitacion y actualizacion
permanente. Reciben capacitaciones
esporadicas.

La UCPN tiene el 50% del personal
competente, que realiza sus actividades de
manera eficiente y eficaz, no participan de

un programa de capacitacién y actualizacion
permanente. Reciben capacitaciones
esporadicas.

La UCPN tiene el 75% del personal
competente, que realiza sus actividades de
manera eficiente y eficaz, no participan de

un programa de capacitacion y actualizacion
permanente. Reciben capacitaciones
esporadicas.

La UCPN tiene el 100% del personal
competente, que realiza sus actividades de
manera eficiente y eficaz, dentro de un
programa de capacitacion y actualizacion
permanente.

NC

Programa de
capacitacion.
Lista de
participantes,
Hoja de vida
actualizada del
personal.
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